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ITs rolle i virksomheten

• virksomhetsstøtte!
• på linje med elektrisitet, telefon, vann, 

penner og gule lapper...
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IT-økosystemet
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Prosjekter er 
toppredatoren i IT-
økosystemet



Drift & vedlikehold er 
lengre ned i 
næringskjeden...
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Mål og 
målhierarki



Målhierarkiet

Kilde: I riktig retning. Prosjekters mål og målstruktur, Knut Samset (Concept-programmet)



Målhierarkiet 
(eks: utdanning) 

Kilde: I riktig retning. Prosjekters mål og målstruktur, Knut Samset (Concept-programmet)
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Utvikling av IT-
området



Evolusjon – ikke revolusjon



the Toyota Production System
Eiji Toyoda Taiichi Ohno



the Toyota Production System
Eiji Toyoda Taiichi Ohno

LEAN
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Bestillerkompetanse



Bukken
og havresekken

Klare rollefordelinger
– Bestiller
– Leverandør
– Styring
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Alt henger 
sammen med alt!



Forsvarets utviklingslinjer

D oktrine

O rganisasjon

T rening

M ateriell

L edelse

P ersonell

F asiliteter

I nteroperabilitet
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Gjennomføringskraft

• Lederforankring
• Tilgjengelighet for beslutninger
• Gjøre lederne beslutningsdyktige
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og når dette er på plass 
kan dere begynne med 
Cloud & sånn...


